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“Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy
tobbet almodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezetd vagy.”

(John Quincy Adams)

1. Bevezetés

A 34 évnyi pedagbdgiai gyakorlatom, az ezen id6 alatt megSzerzett szakmai, emberi
tapasztalataim, tudasom és ismereteim birtokdban képesnek érzem magam a Zsigmondy
Vilmos Gimnazium, Informatikai és Egészségiligyi Szakgimnazium vezetésére.

1983-ban kezd6 pedagogusként keriiltem az intézménybe, és itt olyan segit-, szeretetteljes
1égkor vett koriil, amelyben kiteljesedhetett pedagdgusi munkam. Maig koszonettel és halaval
gondolok akkori vezetdimre és kollégaimra.

Szakmai tapasztalatomat tovabb boévithettem a Szent Erzsébet Kozépiskolaban (1994-2001),
ahol megismertem a régi-¢s az 0j szakképzést, részese voltam egy sikeres tehetséggondozo
programnak, tovabbképzéseken elsajatitottam a legijabb pedagdgiai moddszereket. A
Kozalkalmazotti Tandcs elndkeként, természettudomanyos munkakdzosség vezetdként ¢€s
érettségi vizsgaelnokként is gyarapitottam vezetdi tudasomat. Uj kihivast keresve 2001-ben
palyazat elnyerésével Ujra a Zsigmondy Vilmos Gimnédziumba Kkeriiltem, mint biologia-
foldrajz szakos tandr.

2011-ben megbizott igazgatoi feladatokat lattam el, melynek soran vezetdi tapasztalatokra
tettem szert.

Ezt kovetéen 2012-t61 intézményvezetd-helyettesként dolgozom. Munkam soran nagy
gyakorlatot szereztem a pedagdgiai munka tervezése, szervezése, eredményességének,
mindségének ellendrzése, mérése, értékelése €s fejlesztése terén. A szervezetfejlesztés és a
valtozasok menedzselése is fontos feladataim kozé tartoznak. Vezetdi kompetencidim képessé
tesznek arra, hogy ebben a palydzatban az intézményrdl egy reélis helyzetelemzést készitve,
megfogalmazzam az ebbdl fakado vezetdi elképzeléseimet.

A fentiek alapjan a palyazatomat azzal a meggy6zddéssel allitottam 6ssze, hogy a Zsigmondy
Vilmos Gimnazium igazgatojaként sikeril az intézmény hagyomanyait, értékkozvetitd
szerepét megtartani, hirnevét €s szakmai szinvonalat emelni.

Ez a feladat, melyre vallalkozom megtiszteld, érzek magamban elég erdt €s Kitartast ahhoz,
hogy a fenntarto és a tantestiilet tamogatasat elnyerve sikeres intézményvezetd legyek.
Palyam fontos allomésanak tekinteném, ha elnyerném ezt a vezet6i megbizast.



2. Iskolatorténet

A Dorogi Gimnaziumot 1969-ben alapitottak, és ekkor inditottak az elsé osztalyokat is. 1970-
ben az Otthon téri épiiletbe bekodltozhetett a felmend rendszerben gyarapodd gimnédzium. A
helykihasznalds ésszertisitése és a tarsadalmi sziikségletek 0j terveket sziiltek: 1971/72-es
tanévben német tagozatos osztaly is indult.

A kozépfoka 6vondképzes orszagos problémaja, a beiskolazas nagy tavolsadga indokoltta tette
egy szakkozépiskolai osztaly inditasat is a kornyék gondjainak kezelésére. 1972-ben igy
megsziiletett a Dorogi Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskola.

1981-t61 felvaltotta az &vondképzési programot az évfolyamonkénti hdrom osztalyos
gimnazium kiépitése. A német nyelv mellett mar angolt, franciat és szlovak nyelvet is lehetett
tanulni.

Rovid, de sikeres kisérlet volt a 90-es években a human-real tagozatok miikodtetése. Ha a
sikeres felvételi eredményeket tekintjiik mérvadonak, akkor ez a képzés volt az intézmény
masodik sikeres periodusa.

1996-ban bevezetésre keriilt a hatosztdlyos gimnaziumi képzés, és a szerényebb tudasu
tanuloknak ifjusdgi tagozat, a 13. évfolyamon pedig szamitdstechnikai szoftveriizemeltetd
szakképzés indult.

A megyei vezetést 1983-ban felvaltotta a dorogi dnkormanyzat, de 1996-ban ismét megyei
fenntartasu lett az intézmény. 2012-t61 a Megyei Intézményfenntarté Koézpont vette at a gazda
szerepét. 2013. aprilis 1-t6l az intézmény fenntartja a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont.

2000-ben ¢s 2001-ben ujabb szerkezeti és tartalmi valtozasok kovetkeztek: az
évfolyamonkénti két gimnaziumi osztaly mellett informatikai szakkozépiskolai osztaly is
indult.

Az intézményben jelenleg emelt szintli angol-, német-, informatika és altalanos tantervii
gimndziumi, valamint informatikai szakkozépiskolai oktatas folyik.

2014 szeptemberétdl az altalanos gimnaziumi tantervii osztadlyokban katonai- és beliigyi

crer

A tehetséggondozas mellett az intézménynek mindig kiemelt feladata volt a felzarkoztatas, a
hatranyos helyzetbdl fakado hianyok megsziintetése, ezt tiikrozi pedagodgiai hitvallésa: ,,Itt
nem elég tanitani, itt megragadni és magunkkal vinni kell” (Németh Lasz10).

Az intézmény felé tdmasztott igények, elvarasok folyamatosan valtoznak. A fent leirtakbol
érzékelhetd, hogy az intézményben olyan szakemberek dolgoznak, akik felelések tanuloik
fejlodéséért, akik Orzik hagyomanyaikat, de igyekeznek alkalmazkodni is a valtozasokhoz, a
partnerek igényeihez.



3. Helyzetelemzés

3.1. Az intézmény alapfeladata

» gimnaziumi nevelés-oktatas a 9-12. évfolyamon
nappali rendszer(i iskolai oktatas
» szakkozépiskolai nevelés-oktatas a 9 és 12. évfolyamon
nappali rendszert iskolai oktatas
(korabbi képzéstipus, 2016. szeptember 1-jét6l kifuto jelleggel)
> Koznevelési Hidprogram keretén beliil zajlo nevelés-oktatas (HID 1.)

3.2. Tanuloi adatok f6bb jellemzoi
A 2016. oktober 1-jei statisztika alapjan:

» az intézmény tanuldi 1étszdma: 287 6
» atanuldi csoportok szdma: 9

11 333 2,81
10 294 2,91
9 282 3,13
8 264 3,28
9 282 3,32

A tanuldi csoportok szdma csokkent, az osztadlyonkénti tanuloi létszam fokozatosan nott.
Ennek a problémanak a megoldasat csoportbontasokkal oldjuk meg (matematika, idegen
nyelv, informatika, testnevelés, katonai alapismeretek, beliigyi rendészeti ismeretek,
onvédelem).

A 2016/2017-es tanév elsé félévében sziikséges volt matematika és testnevelés tantargybol
csoportosszevonasokat alkalmazni. Ezek megsziintetését tamogatom, megfeleld szakos
pedagdgusok alkalmazasaval.

A tanulmanyi atlagok emelkedése tobb tényez6 kovetkezménye:

» szakkozépiskolai osztalyok szamanak csokkenése

> hatékonyabb iskola marketing kévetkeztében jobb beiskolazasi mutatok
» Dbelsémérések szabalyrendszerének kidolgozasa

» munkakozosségek 0sszehangolt tevékenysége

Az igazolt és igazolatlan oraszamok jelentds csokkenése tapasztalhatdo a torvényileg eldirt
jelzérendszer pontos mitkddtetése kovetkeztében. A tanulmanyi munka javuladsahoz kozvetett
modon ez a mutat6 is hozzajarul.



Tanitvanyaink k6zol nagyon sok (78 f0) rendszeresen sportegyesiiletben edzd €s versenyzd. A
sportagak koziil a birkozas és a futball a legnépszertibbek. Eredményeik nemcsak az orszdgon
beliil, hanem az europai- €s a vilagranglistan is kiemelkedok.

birkézas  Junior Greco World  kadet kf. 1. hely (Németorszag,
Dual 2. hely kadet kf. 1. hely (Horvatorszag)
birkézas kadet kf. 1. hely Ukrajna)
kadet kf. 1. hely (Roménia)
kadet kf. 1. hely (Horvatorszag)
kick-box  Ausztrian Classic Karlovec Open 3. hely
Vilagkupa 3. hely Balkan Open 3. hely
kick-box  Vilagkupa gy6ztes
birkozas kadet kf. 1. hely(Horvatorszag)
kadet kf. 3. hely (Romania)
kadet kf. 3. hely (Ausztria)
birkozas kadet kf. 1. hely (Ausztria)
kadet kf. 1. hely (Németorszag)
kadet kf. 2. hely (Romania)
judo Ifi Junior 1. hely
(Svaje)

Hatranyos helyzetii tanuloink szdma a 2016/2017-es tanévben 11 0.

Halmozottan hatranyos tanulo 2 6. Kiemelt figyelmet kapnak hatranyos helyzetli didkjaink;
az osztalyfonok, az iskolai védono, és az ifjusdgveédelmi felelds segiti fejlodésiiket.

3.2.1. Erettségi eredmények:

Kozépszint:

2,58 3,06 3,31 2,84 2,67
2,37 2,29 2,32 2,38 2,33
2,63 3,33 2,84 3,02 2,88
2,98 3,52 3,39 3,38 3,64
3,62 4,08 4,07 3,43 4,46



5 érettségi tantargy kozépszintli érettségi eredményeit emeltem ki 5 majusi érettségi
vizsgaidOszakban. Az atlagokat onmagukban szemlélve alacsonynak mondhatok, ezek
javitasa sziikséges.

Erdemes kiemelni az angol nyelvi érettségi eredmények alakulasat. A csoportbontas, a
magasabb Oraszam, az interaktiv tananyag, az angol belsdmérés, az angol projekt délutan, az
informatika fejlodése, ¢és hangstlyosan a tanuldi igény hozzdjarult az eredmények
valtozasahoz. Ezek a tényezdk talalkoztak egy jol egylittmiikodo tanari csapatmunkaval.

A kozépszintli testnevelés tantargy érettségi atlaga egy visszaesést leszamitva emelkedd
tendenciat mutat. A 2015/2016-o0s tanév volt az els6, amikor a mindennapos testnevelés
oktatasban részvevd tanulok érettségiztek. Bar a koriilmények nem minden esetben voltak
kielégitok, az eredmény igy is Onmagéért beszél. Iskoldnkban a sportolok szédma is
folyamatosan nd, ez is oka lehet az érettségi atlag emelkedésének. De itt is legfontosabb a
befektetett tanari munka, egységes elvarasok kidolgozasaval, egymast segitve, teamben
munkalkodas.

A magyar nyelv és irodalom és a matematika tantargyi érettségi atlagok alakuldsa cselekvési
terv kidolgozasat kivanja. A bejoveteli mérések, a késObbi belsOmérések kiértékelése
elengedhetetlen. A kompetenciamérés adatai szerint jobb eredmény varhatdo. Ennek az
ellentmondasnak a megoldasat meg kell talalni. Ezért is tartom fontosnak a munkak6zosségek
intenzivebb mikodését, az egymastdl tanulds IehetOségét, fiatalabb kollégaink Uj
modszereinek kiprobalasat.

Emelt szint:

3,33 433 5,00 4,50 5,00
4,75 4,00 4,50 4,00 4,75

Az emelt szintli érettségi tantargyak koziil csak ezt a két tantargyat emelem ki, ahol a
dolgozatok szdma nagyobb. A torténelem tantargy emelt szintli érettségire felkészitést az
intézmény a 2016/2017-es tanévben tart eldszor. Tanitvanyaink osztalyszinten tanuljak a
tantargyat, a szakos kollégak munkéjat dicséri az elért érettségi eredmény.

Az emelt szintli informatika atlaganak alakuldsaban eddig foleg a szakkdzépiskolai osztalyba
jaro6 tanuloink jeleskedtek. A képzés sordn szerzett tapasztalatokat épitettiik be a gimnaziumi
képzésbe (emelt informatika). Az informatikat csoportbontdsban tanitjuk, jol felszerelt
géptermekben, rendszergazda segitségével. A tantargy tananyaganak gyors fejlédése
sziikségessé teszi kollégaink rendszeres tovabbképzését és onképzésiiket is.

Az iskola nevelGtestiilete a hagyomanyos gimndziumi oktatds-nevelés mellett specidlis
feladatokat is ellat. Fogadunk SNI-s (mozgaskorlatozott-, nagyothallo) és BTM-es (dyslexias,



dysgraphias) tanulokat. Azt vallom, hogy ,, ...ha egy gyerek nem tud ugy tanulni, ahogy
tanitjuk, akkor ugy kell tanitanunk, ahogy tanulni tud. ,, (Ignacio’Nacho’Estrada)

Sajatos nevelési igényli tanuldk szama: 3 6 a 2016/2017-es tanévben.
Beilleszkedési, tanulasi és magatartasi zavarokkal kiizd6 tanulok szama: 13 f6.

A feladat ellatasaban utazé gyogypedagdgusok és a varosi szakszolgalat is segiti munkankat.
Hérom kollégam tart még csoportos fejleszté foglakozasokat (2-2-3 ora).

Azok az osztilyok, ahova SNS-s tanuld jar, mindig Osszetartobb kozosségek. Az idén
meghato pillanatok részesei lehettiink a szalagavaton, amikor azt lattuk, hogyan tancoltatjak
meg mozgassériilt tarsaikat a 12. ¢ osztaly tanuloi és osztalyfonokiik.

Nevel6 ereje van ezeknek a didkoknak; toleranciara, a mdassag elfogadasara, az emberi
méltosag tiszteletére tanitjak diaktarsaikat és minket is.

3.2.2. Kompetenciaméreés

A kompetenciamérés célja, hogy az intézményben végzett tanuldink olyan kompetencidkkal
rendelkezzenek, ami lehetdvé teszi tovabbtanulasukat vagy beilleszkedésiiket a munka
vilagaba. Az orszagosan mért mutatok Osszehasonlitdsként szolgalnak, megmutatjak
erdsségeinket ¢s a fejlesztendo teriileteket. A mérés egy adott pillanatban mért adatokat jelez;
az odavezetd utat nem mutatja. Intézménylinkbe a kdzepes-jo tanulok jelentkeznek, igy a
felzarkoztatas nagyon fontos feladatunk. A mért adatokbdl kovetkeztetéseket vonhatnak le a
tanulok, a pedagdgusok ¢€s a sziilok is.

Meérési atlageredmények

2011. 10. 1617 1622 1635 1614
2013. 10. 1620 1656 1640 1670
2015. 10. 1601 1661 1645 1667

Harom ¢év mérési adatait emeltem ki; igy lathatd, hogy honnan hova jutottunk. Az
atlageredmények lassu javulast mutatnak a mérési idopontok kozott. A mutatok szignifikans
javulast mutatnak. Csaladi Hattér index alapjan varhat6 eredmények sziilettek. A figyelemre

vonatkoz6 index nem valtozik (1), ami problémat jelent a motivaciora vonatkozé index (atlag
-2).



A 2016/17-es tanévben mar csak gimnaziumi osztalyaink vesznek részt a mérésben.
Kiilondsen fontos, hogy az eredményeink jobbak legyenek az orszagos atlagnal. A tantestiilet
minden tagja elkotelezett kell, hogy legyen a kompetenciak fejlesztésében. A szovegértés és a
matematikai kompetencia fejlesztése minden oran lehetséges. A munkakozosségek feladata,
hogy olyan feladatokat, témazar6 dolgozatokat allitsanak Ossze, amely ezeket a
kompetenciakat tamogatja. A gyengébb képességii tanulok felzarkoztatasara sziikséges egyéni
fejlesztési terveket kidolgozni, hogy teljesitménylik elérje a megfeleld szintet.

A motivaciora vonatkozé index javitasa nemcsak a pedagdgusok szamara jelent feladatot,
hanem szorosan egyiitt kell mikodnilink egy motivacios terv kidolgozasaban a sziilokkel
(sziil6i munkak6zosség) és a didkonkormanyzattal is.

3.2.3. Diakénkormanyzat

A didkonkormanyzat kozosségformaldé ereje nagy. A DOK osztalyképvisel8inek
megvalasztdsira nagy hangsulyt helyezek; olyan didkok bekeriilését tdmogatom, akik
tisztaban vannak sajat jogaikkal és kotelességeikkel, és kovetendd példaként allnak
osztalytarsaik eldtt. Rendezvényeiket tdmogatom, ha azok hozzdjarulnak a ,,zsigmondys”
szemléletmod elényds formalasahoz. Szamitok munkajukra a hagyomanyos iskolai
rendezvények lebonyolitdsaban. Fontosnak tartom, hogy véleményez6 tevékenységiikkel élve
hozzajaruljanak az éves munkaterv sikeréhez.

A DOK ujité otleteire nyitott vagyok, a megfeleléen eldkészitett tervezeteket szivesen
fogadom. A diakonkormanyzatot Segité pedagogus vezetésével tartott gytilésekre, ha
meghivast kapok, azon részt veszek.

Fiatal, lelkes diakonkormanyzatot Segité pedagogus kollégank munkajat hasznosnak tartom,
¢s amiben a segitségemet kéri, abban tamogatom.

3.3. Humdnerdforrds
3.3.1. Nevelotestiilet

A nevelGtestiilet 1étszama minden tanévben a fenntarté dontésének fiiggvényében alakult.

2016/2017-es tanévben betoltott pedagoguslétszam: 24 £6
tires allashely: 4 f6.



20 16 2 16 5 16
1 16 fizetés nélkiili szabadsag 1 0 fizetés nélkiili szabadsag
1 £6 sziilési szabadsag

Oraadé pedagogusok:

» SNI-s és BTM-es tanuldinkkal 2 gyogypedagogus foglalkozik (2-3 ora/hét)
» 1 mérnoktanar a kimend szakgimnaziumi osztalyunkban tanit (8 o6ra/hét)

» 1 ének-zene szakos pedagogus (5 6ra/hét)

» 1 bioldgia szakos pedagogus (8 ora/hét).

A 2016/2017-es tanév elején a matematika — informatika szakos pedagodgus elGszor tartds
betegallomanyba keriilt, majd CSED-re, az 6 helyettesitését 2 6raadoval oldottuk meg, majd
félévtol csoportosszevonassal. A kovetkezo tanévtol sziikség lesz egy foallast pedagogusra.

2016-o0s év végén a testnevelésorak atszervezésére keriilt sor, ez egy kényszerhelyzet volt, a
kovetkezd tanévben ennek megoldasat egy testneveld pedagdgus alkalmazasaval latnam
megoldottnak.

Az intézményben alacsony a fluktuacio, mely a stabilitast, a folyamatossagot teszi lehetové a
szakmai munka eredményes elvégzéséhez.

A tantestiilet jelent6s hanyada a palyaja kdzepén vagy cstcsan 1évé pedagogus. Gyakornok 1
f6, ra kilonosen biiszkék vagyunk, mint régi tanitvanyunkra. Mentor tandra a volt
osztalyfénoke, szaktanara, aki lelkesen végzi ezt a feladatot.

Gyakornok 1
Ped. I. 14
Ped. II. 6
Mesterpedagogus 1

A 2017-es mindsitési tervbe két pedagogus mindsitése keriilt be (ped. Il.). Koziilik egy
kollégand a rendkiviili mindsitési eljarasban vesz részt, ez kiilondsen dicséretesnek szamit,
mivel a tanév végén nyugallomanyba vonul, és igy is fontosnak tartja, hogy Osszegezze a 40
éves palyafutasat.



Az iskolaban dolgozé pedagdgusok tobbsége hosszii évek oOta tanit az intézményben (atlag
¢letkor: 48 év). Ez a tény azt jelzi, hogy a pedagogusok biztonsagos testiileti 1égkorben toltik
mindennapjaikat.

A nevel6testiilet nemek szerinti megoszlasa kedvezotlen (5 6 férfi).

A tényszeri adatokat vizsgdlva megallapithato, hogy a nevelGtestilet minden tagja
rendelkezik a feladata ellatdsahoz sziikséges végzettséggel, szakképesitéssel. A szakos
ellatottsag a jelenlegi szerkezet mellett megfeleld.

Szakvizsgazott pedagdgusok szama: 5 f6.

A hétévenként kotelezd tovabbképzés kovetelményeit minden pedagogus teljesitette, a
nevelGtestiilet tagjai rendelkeznek a torvényben elbirt 7 évenként kotelez6 120 kreditponttal.

Az utobbi években azonban — a tovabbképzésre fordithatdé kozponti koltségvetési 0sszeg
jelentds csokkenése miatt — a tovabbképzés iranyat az ellatando feladatok hataroztak meg.

A tantestiilet tagjai kozilil rendszeres kozépszintli vizsgaelnoki feladatokat 2 6 lat el.
Emeltszintli vizsgabizottsagban elndkként vagy tagként 6 {6 tevékenykedik.

A tantestiilet jelenlegi Osszetétele, felkésziiltsége, szakmai gyakorlata alapjan képes az
alapdokumentumban megfogalmazott feladatok ellatasara.

3.3.2. Nevelést és oktatast kozvetleniil segitok

A neveld-oktatd munkat kozvetlen segité munkatars: 2 f0.

Iskolatitkar: 1 {6

Rendszergazda: 1 6

Az intézmény hatékony miikodéséhez az informatikai hattérmunka és az adminisztracios
feladatok preciz elvégzése nagyon fontos.

gy a nevelést és oktatast kozvetleniil segité dolgozok munkéja az iskola miikodéséhez, a
neveld-oktaté munka gordiilékenységének biztositasahoz nélkiilozhetetlen. Munkajuk, keretek
kozotti onallosdguk nélkiilozhetetlen. A megndvekedett adminisztracios- €s gazdasagi
feladatok sziikségessé tennék még 1 {6 alkalmazasat.



3.3.3.Technikai dolgozok

Létszam:

» takarito személyzet: 3 {0
» karbantarto-gondnok: 1 {6
> egyéb foglalkoztatott: 1 f6

2017. 01. 01-én a technikai dolgozok is ujra visszakeriiltek a Tatabanyai Tankeriileti
Kozponthoz.

3.4. Infrastruktura, dologi, targvi feltételek

Az épiiletben jelenleg 9 tanterem van.

Az intézmény épiilete az évek soran elhasznalddott, folyamatos feltjitasra szorul. Az iskola
egészét érintd felujitds nem volt, az anyagi lehetdségekhez mérten csak karbantartas,
allagjavitas tortént. Nagyobb munkalatnak szamitott a flitésrendszer javitasa (2014) és a
tornaterem festése (2016).

A tantermek tilnyomo része szintén megérett a felyjitasra. Fenntartdi és sziiloi segitséggel
megtortént a folyosok, tantermek, vizes blokkok nagy részének festése is. Sziiléi tamogatas
tette lehetdvé, hogy ki tudtunk alakitani az 6nvédelem tantargy oktatdsara egy edzdtermet, és
a délutani programok lebonyolitdsdhoz egy ,,beszélgetdszobat™.

Harom szaktanteremmel rendelkezik az intézmény: kémia, fizika és matematika. Itt is
torekediink az allagmegovasra, de sziikség lenne a teljes feltjitasra. Alapitvanyunk és sziiloi
segitséggel tudtunk kialakitani egy matematika szaktantermet.

Az idegen nyelv oktatasat egy nyelvi labor és egy csoportszoba segiti. Ezek a tantermek is
projektorral és interaktiv tablaval felszereltek.

Két jol felszerelt klimatizalt szamitogépterem segiti az informatika tantargy oktatasat.

Az intézmény rendelkezik sajat konyvtarral, a konyvtari allomany kézel 10000 db kotetbdl és
650 db elektronikus dokumentumbdl (szamitogépes multimédia anyag, hanganyag) all.
Féallasu konyvtarosunk nincsen, egyik kollégdm 4 ordban prébalja ellatni ezt a nem konnyl
feladatot. Sziikségesnek tartanam lehetdség szerint egész- vagy félallasban konyvtaros
alkalmazasat.

A mindennapos testnevelés megvaldsulasat egy tornaterem, egy kondiciondlo terem, egy
onvédelemterem biztositja. JO idében a sportudvar ad még lehetdséget a sportolasra.
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A Dorogi Szénmedence Kultargjaért Alapitvany altal kiirt palyazat tette lehetévé az elso
emeleti zsibongd megujulasat. A nyertes palyazat segitségével Zsigmondy pihendhelyet
alakitottunk ki, amelynek kiilondsen érdekes része egy iskoldnk névaddjanak életérdl késziilt
szekkd. A munka nagy részét kollégam ¢és tanitvanyaink dnkéntes munkaban végezték.

A TAMOP-3.2.1. palyazat segitségével az iskola udvara is meguajult. Uj pihend padok és
asztalok beszerzésére nyilt lehetéség, valamint fak, bokrok és lagyszari novények teszik
szebbé és hasznalhatobba az udvart.

A koznevelési torvényben kotelezden eldirt taneszkdzokkel rendelkezik az iskola.
Megovasukra nagy figyelmet forditanak az intézmény dolgozdi. Az oktatést segitd eszkozok
azonban igy is folyamatos fejlesztést igényelnek. Két miikodd szamitdégépteremben, ezen
kiviil a neveldiben 5 munkaallomas és az iroddkban segitik a munkat a szamitogépek.
Palyazaton TIOP-3.1-09/1 2009-ben minden pedagogus kapott laptopot, ezek cseréje sziikség
lenne.

A TIOP-1.-1.-1.-es palyazaton interaktiv-tablakat, projektorokat nyertiink. Igy 8 interaktiv-
tabla, és minden tanteremben, szaktanteremben projektor segitségével folyik az oktatas.

3.5. Intézményi hagyomdnyok

A hagyomany egy adott kdzosség tapasztalatainak, tudasanak, targyi, szellemi és kulturalis
er6forrasainak Osszessége, mely a kozosség fennmaradasat tamogatja.

A hagyomanyok 4polasaval a kozdsség fennmaradasat biztositjuk, és lehetdséget teremtiink a
megujuldsra. Fontos, hogy megtartsuk az id6tallo értekeket, €s azt kozvetitsiik az Gj nemzedék
felé. Torekedniink kell arra, hogy megteremtsiik a helyes egyensulyt régi és az 0j kozott, a
hagyomanyok megtartasa mellett i) hagyomanyok bevezetésére is sziikség van egy intézmény
életében.

A Zsigmondy Gimnazium komoly hagyomanyokkal rendelkezik.
Idesorolhatok:

» lnnepélyek (1848-as forradalom, 1956-o0s forradalom)

» megemlékezések (magyar kultara napja, kommunistak €s egyéb diktaturak aldozatai,
koltészet napja, holokauszt aldozatai, nemzeti Osszetartozds napja, aradi vértanuk
napja)

> projekt napok (angol-, német nyelv, informatika)

»  Csibe program:

A program 3 részbdl 4ll.

1. Csipeget6: a 8. osztidlyosok szadmara tantargyi betekintést nyujtunk péntek
délutanonként. A 2017/2018-as tanévben az intézménybe is csak kdzponti irasbeli
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felvételi vizsgaval lehet bekeriilni, ezért ez a fajta program atalakitasra szorul.
Terveim kozott szerepel, hogy matematikdbdl és magyar nyelvbdl rendszeres
felkészitést tartsunk a kozponti irasbeli felvételi vizsgara. A hozzank jelentkezd
tanulok megismerkedhetnének a nalunk folyd munkaval, pedagogusokkal, és a
foglalkozasok keretében az eddigi feladatsorok gyakorlasaval, nagyobb eséllyel
indulnanak a felvételi vizsgan.

2. Csibetabor: a 9. osztalyba felvett tanuldink egy 2 napos taborban vehetnek részt. A
nyar végén megismerkednek az 1 osztalytarsaikkal, osztalyfonokkel,
pedagogusokkal ¢és a felsobb ¢éves diakokkal. Az osztalyok tréfas
akadalyversenyen mérik Ossze erejiiket, meghivunk régi didkokat is, akik
eldadasokat tartanak, zenélnek ¢és mesélnek az intézményben szerzett
¢lményeikrol.

3. Csibereptetés: a 9. osztalyosok bemutatkoznak a felsdbb éveseknek az altaluk
Osszeallitott miisorral. A 12. osztalyosok egy ligyességi versenyt szerveznek, majd
ennek a végén befogadjak az 11j 9. osztalyosokat.

» Zsigmondy sir gondozasa:

A Fiumei uti sirkertben taldlhaté iskolank névadojanak siremléke. A név viselése
kotelez minket arra, hogy halottak napja kornyékén egy csoport didkunk rendbe
tegye a sirhelyet. Torténelem szakos kollégank kiséretében még egy sétat tesznek a
sirkertben, és a magyar torténelem kiemelkedd személyiségeinek sirhelyét is
felkeresik, és felelevenitik emlékiiket.

»  Zsigmondy nap:

A DOK altal szervezett hagyomanyos programunk az osztalyok kozétti szellemi és
ligyességi vetélkedés.

» Egészség hete:

Pedagogiai programunkban megfogalmazott cél a testi- lelki harmonia megteremtése,
az egészséges ¢letmod kialakitasa ugy, hogy a prevenciora helyezziik a hangsulyt. A
munkatervben tavasszal megjelend program nagyon sokrétli; interaktiv eléadasok,
véradas, vércukorszint mérés, salatadk készitése, sportvetélkedok. Az eldadasok témai
az egészségfejlesztési terv részei, ill. az osztdlyfénoki- és a biologiadra
tanmeneteihez igazodnak évfolyamonként.

» szalagavato, ballagas
» tantestiileti kirandulas

Ezek megldrzése fontos az iskola, az iskolai kozosség fennmaradasanak, jovéjének
szempontjabol.
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3.6. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskoldk cél- és feladatrendszere nem valdsulhatna meg a partnerek tdmogato, segitd
egyiittmiikodése nélkiil. A tervszeriien kiépitett kapcsolatrendszert a mi intézményiink is
nagyon fontosnak és sziikségszertinek tartja.

» Partnereink koziil a sziiloket tartjuk a legfontosabbaknak, 6k a munkank kozvetlen
segitoi. A veliik vald szoros kapcsolattartasnak hagyomanyos eszkozein tul (ellenérzé
konyv, sziil6i értekezlet, fogadoora, egyéni megbeszélések), az Gjabb kapcsolattartasi
formak is meghonosodtak (e-napld, sziili csoportok, honlap).

A sziil6i k6zosség és az iskola vezetése kozott a kapcesolatot a sziil6i munkakozosség
biztositja. Ez a sziil6i érdekképviseleti szerv kozvetiti az iskola elvarasait a sziil6k
felé, ok tovabbitjak az észrevételeket, panaszokat az iskolavezetés felé. Javaslattevo €s
véleményezési joga van. A sziiléi munkako6zdsség kezdeményezésével, részvételével
tobb kozds program ¢és egyéb tevékenység valdsult meg. Tamogatasuk, segitségiik
nagyon fontos szdmunkra.

» Az iskola vezetése allando munkakapcsolatban 4ll a fenntartoval. A kialakult
egylittmiikodés hivatalos, szakmai és torvényességi alapokon nyugszik. Az
informacidaramlas és csere részben értekezleteken, részben infokommunikacids uton
valésul meg.

» Kiilonosen szoros a munkakapcsolat a — az eredményes oktato-neveld munka
érdekében — varos és a kornyék altalanos iskolaival.

A kapcsolattartds maodjai:

- vezetdi szinten: kdzds programokon valo részvétel, telefonos és a vezetdk
kozotti személyes kapcsolat

- kollégék szintjén: a programokon vald részvétel, bemutatoorak és eléadasok
latogatasa, egyiitt megvalosuld pélyazatok, sportrendezvények, versenyek,
tovabbképzések, projekt délutanok

- tanuldk szintjén: sportversenyek, tanulmanyi versenyek, nyilt nap, csibe
program.

Kapcsolatrendszeriink széles €s folyamatosan boviil. Rendszeres visszajelzést adunk
az altalanos iskoldknak a toliik érkezett diakjaik eredményeirdl.

» Szoros kapcsolatot alakitottunk ki Dorog varos 6nkormanyzataval, fontos ismerniink
rovid-€és hosszu tava elképzeléseiket, amihez kapcsoljuk sajat terveinket.

» A Pedagogiai Szakmai Szolgaltatoval a tovabbképzések, versenyek fiizik szorosabbra
a kapcsolatot.

» Folyamatos munkakapcsolat van az intézmény és a Csaladsegitd és Gyerekjoléti
Szolgélat, valamint a Komdarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Esztergomi Tagintézménye Dorogi telephelye kozott.

» Az intézményben miikodik az Intézményi Tanacs, mely a kozosség érdekeit képviseli.
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Pro ScholaNostra Alapitvany kuratériuma az intézmény rendezvényeit (némettabor,
csibetabor, sporteszk6zok, versenyek) nagymértékben tamogatja.

2013-ban kotottiink egyiittmiikodési megallapodast a Magyar Honvédség 25. Klapka
Gyorgy Lovészdandarral. A KatonaSuli program keretében eldsegitik a hazafias-
honvédelmi nevelést, népszeriisitik a katonai palyat, és a katonai alapismeretek
valaszthatd kdzismereti tantargy elsajatitasat biztositjak.

Egyiittmiikodiink a Komarom-Esztergom Megyei Rend6r-Fokapitanysaggal a beliigyi
rendészeti képzéssel kapcsolatos teendOk miatt.

Testvériskolai kapcsolatot tartunk fenn; a székelykeresztari Orban Balézs
Gimnaziummal (2011), a 1995-t61 a wendlingeni Johannes Kepler Realiskolaval,
valamint a Robert Bosch Gimnaziummal.

A 2013-ban megvalosult két Hatartalanul palyazatunk eredményeként az érsekujvari
Jedlik Anyos Elektrotechnikai Szakkozépiskolaval és Kereskedelmi Akadémiaval,
valamint a Pazmany Péter Gimnaziummal alakitottunk ki testvériskolai kapcsolatot.
Ezeket a kapcsolatokat fenntartani és tovabbfejleszteni szeretném.

Az 50 o6ras kozosségi szolgalat teljesitése soran egyiittmiikodési megallapodast
kotottiink tobb mint 50 nonprofit szervezettel.

A nemzeti koznevelésrdl szOlo torvény szerint az érettségi vizsga megkezdésének
feltétele otven ora kozosségi szolgalat teljesitése, amelyet elsé alkalommal a 2016.
januar 1-je utan érettségi vizsgara jelentkezé tanuloknak kellett igazolniuk. A
gimnazium lehetdség szerint 3 tanévre aranyosan elosztva szervezi meg a kozosségi
szolgalatra alkalmas tevékenységeket.

Keét jol sikertilt kozdsségi szolgalati tevékenységet emelnék ki:

1. A TAMOP-3.2.1. A-11/2 - Kozoktatasi intézmények szerepbévitése, tjszerti
intézményi egylittmikodeések kialakitdsa (tanuldst segitd tamogatd formak
bevezetése) cimili nyertes palydzatunk. A palyéazat keretében a 2016/2017-€s
tanévben érettségizd évfolyamunk teljesitette a kozosségi szolgdlatot. Egy
varosi oOvodaban ¢és altalanos iskolaban, az iddsek otthonaban és a
Zsigmondyban is hasznos munkat végeztek.

2. A masik pozitiv program volt, hogy a kozdsségi szolgalat teljesitése soran
tanitvanyaink a Magyar Honvédséggel kotott egylittmiikodési megallapodas
keretében katona sirok gondozasat végezték el halottak napja elétt. Errdl a
tevékenységrol késziilt egy dijnyertes palyamunka a ,,Segité didkok 2016”
palyazatra.

A kozosségi szolgalattal kapcsolatos koordinatori feladatokat egy kollégand végzi
nagy lelkesedéssel €s pontos adminisztracioval.

Tanitvanyaink koziil kollégiumban csak kevés (5f6) lakik. Sajat kollégiuma az
intézménynek nincsen, didkjaink az esztergomi Koérosy Laszlo Kozépiskolai
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Kollégiumban ¢élnek. A kollégium vezetdjével ¢és a nevelOtanarokkal szoros
kapcsolatot tartunk.

Az intézmény kiilvilaggal folytatott kommunikacidjdban fontos szerepet tolt be az
intézmény folyamatosan megujulé honlapja is. A honlap egy nyitott konyv rolunk. A
XXI. sz4dzadban a sziilok, a didkok, minden érdeklddd véleményének kialakitdsdban
fontos helyen all az iskolai honlap. Kettés mércének kell megfelelni; tartalom és
design. A jelenlegi honlap az intézményvezet6 és a rendszergazda elképzelései szerint
késziilt el. Tovabb szeretném fejleszteni a honlapunkat, hogy még ,,€16bb” legyen,
ehhez tobb segité kollégara van sziikségem. A felallitando honlap- teamben egy
felsébb vezetd, pedagdgusok, didkok, €s a rendszergazda lesznek jelen.
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4.

Vezetoi — nevelési hitvallasom

K&t szemiink van, egyik arra, hogy meglassuk, mi van,
a masik, hogy azt is meglassuk, amivé lesz vagy lehet.”

(Ancsel Eva)

Egy intézmény létjogosultsagat az hatdrozza meg, ha megtaldlja a helyét, a feladatat
telepiilési- €s orszagos szinten is. Beilleszkedik a rendszerbe, ugyanakkor kiemelkedik a
rendszerbdl specifikumaival. Az intézményvezetdjének a feladata - a kornyezet igényeinek

felmérése és megismerése utan- az intézmény képének formalasa.

Ehhez sziikség van egy lelkes, innovativ tantestiiletre, amely csapatként tud egyiitt dolgozni

az intézmény érdekében.

Milyen intézményt szeretnék vezetni?

>

YVVVVVYVYY

ahol tanul6 és tanar biztonsagban, szeretetteljes kozegben érzi magat
ahova szivesen jarnak a tanulok

ahol stabil jovéképet allitanak

amely vonzo a kdrnyék 4altalanos iskolasainak

amely segiti tanitvanyait személyiségiik kiteljesedésében

amely az elvarasoknak megfeleléen innovaciora képes

amely jo partneri kapcsolatok kiépitésére torekszik

ahol a hagyomanyok tisztelete mellett fontos az wjitasok bevezetése.

Milyen vezet6 vagyok?

Y VY

YVVVYVY VYV

aki betartja és betartatja a torvényi el6irasokat

aki széleskorl vezetdi-, és szakmai tudassal rendelkezik

aki kikéri a tantestiilet véleményét a tervezésnél, a dontéshozatalnal, és azt tiszteletben
tartja

aki olyan 1égkort biztosit, melyben mindenki szabadon véleményt formalhat

aki kiegyensulyozottsagdval nyugodt légkort alakit ki az intézmény hatékony
mitkddéséhez

aki lelkesiteni, motivalni tud tanulot és kollégat

aki elfogadja a kritikat, atgondolja, tanul beldle

aki képes a kozosségformalasra

aki torekszik a folyamatos és pontos informacidaramlasra az iskolan beliil és kiviil is
aki torekszik az egyenletes feladatmegosztasra.

Vezet6i munkamban nagyon fontosnak tartom az iskola hirnevének oregbitését. Az intézmény

vezetdjeként meghatarozo szerepet vallalok a tantestiilet csapatta szervezésében, az intézmény
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eredményes miikodése érdekében. A kollégakkal partneri viszony kialakitdsara térekszem, a
demokratikus 1égkort megtartva fontos vezetdi feladatomnak tartom a neveldtestiilet
munkdjanak 6sszehangolésat.

Olyan iskolat szeretnék vezetni, ahol az ott dolgozdk a kozdsség sikeréért konstruktivan
tudnak egylittmtkodni, ahol egyiitt van jelen a fegyelem ¢és a személykdzpontusag, a

hagyomdanytisztelet és az innovaciora torekvés.

Nevelési felfogasom meleg-korlatozd. Ebben benne van az érzelmi odafordulas, odafigyelés a
tanulokra, az ésszerli korlatok, szabalyok kijelolése mellett. Sok id6t kell tolteni a tanuldkkal,
meghallgatni Oket, ez hozzajarul személyiségiik kibontakozasdhoz, fejleszti ©Onalld
gondolkodasukat, segiti 6ket abban, hogy masokra is odafigyeljenek.

A tanul6 akkor valik boldog felnétté, ha kovetkezetes nevelésben részesiil. Ehhez 6nmagunk
szakmai megujulasa, uj modszerek alkalmazasa elengedhetetlen a nevel6-oktaté munkankban.
A tanulas, a tudas értékének elotérbe helyezése, a motivaltsag novelése a gimnazium szdmara
elengedhetetlen. El kell érniink, hogy tanitvanyaink pozitivan alljanak a tanulashoz,

tanuljanak meg tanulni, rendelkezzenek a tovabbtanulashoz sziikséges tudassal.

17



5. Szervezetfejlesztési elképzeléseim

A jol mikodd szervezetnek kialakitott rendje van; ala-, fo6lé- és mellérendelt viszonyok
jellemzik. A szervezet hatékony miikodéséhez ez sziikséges. Az intézmény tagjai a
feladatokat felosztjak egymas kozt egy kidolgozott szabalyrendszer szerint.

A szervezet szabalyozza a szerepekhez tartozo6 feladat-, feleldsségi-, és hataskoroket, ennek
kovetkeztében mindenki tudja mi a feladata, és hol van a helye a rendszerben. A Zsigmondy
Gimnazium szervezeti struktirdjara jellemzd egy felsdvezetéi szint; intézményvezeto,
altalanos intézményvezet6 helyettes és gazdasagi intézményvezeté helyettes. Ez az iskola
iranyitasaért felelds szint. A felsdvezetdi szinten is sziikségesnek érzem a munkakori leirdsok
atgondolasat, az egyenletesebb leterhelés miatt. Nagyon fontosnak tartom a csapatmunkat, a
hatékony egyiitt gondolkodast, a rendszeres munkamegbeszéléseket.

A kozépvezetdi szintet a munkakozosség vezetdk jelentik (osztalyfénoki, human, real). A
munkakozdsségek egy intézmény életében a szakmai munka mindségét hatarozzak meg, ezért
a munkakozosség vezetdket a feladattervezésbe, szervezésbe, kivitelezésbe még inkabb
szeretném bevonni. A munkak6zosség-vezetoket a kibdvitett vezetdi csoportba kivanom
beemelni. Véleményezési-, dontési-, ellendrzési szerepiiket megerdsiteném. A heti
rendszerességgel mikodd kibOvitett vezetdi értekezleteket visszaallitanam. Ezek a
megbeszélések biztositjak a pontos informacidaramlast, a racionalis munkaszervezést; az itt
felmertil6 jo 6tletek kivitelezOdhetnek, a felmeriilé problémakra megoldasok sziilethetnek.

A munkakodzdsségek szamat emelném, ©Onalld testnevelési munkakdzosség kialakitasat
javaslom. A mindennapos testnevelés bevezetésével a tantestiileten beliil dolgoz6 testneveldk
szama megemelkedett, tantargyuk specialitasa is azt kivannd, hogy létrehozzak sajat szakmai
miuhelytiket.

A munkakozosség-vezetdi feladatok megkivanjak, hogy a munkakozosség vezetd
személyisége hatarozott, nyitott, szakmai tudasa magas szintli legyen, és vezetdi ismereteket
¢és képességeket is birtokoljon. Tovabbképzésiiket nagyon fontosnak tartom és tdmogatom.

A kibdvitett vezetdi értekezleteken a tématol fiiggden mads, a témaban érintett kollégak
bevonasat is sziikségesnek érzem, igy tobb informdcidhoz jutunk, és a kivitelezésben
szamithatok rajuk.

A kibdvitett értekezleten elhangzottakrél a munkakozosség-vezetok, vagy munkakozosségi
értekezleten, vagy a belsdlevelezd rendszeren keresztiil tdjékoztatjdk a munkakozdsség tagjait.
A tantestiileti értekezleteket szerdai napon tartjuk (alakuld, nyito-, osztalyozo-, félévi-, év

végi-, zaro-, rendkiviili). Sziikségesnek tartom havi rendszerességgel tantestiileti értekezlet
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Osszehivasat (szerda 8. o6ra). Sok innovativ elképzelés, palyazati lehetdség, belso- és kiilso
mérések kiértékelése, konfliktuskezelés nem varhat honapokat egy értekezletre. Az id6 ezek

kezelésében nagyon fontos tényezo.

5.1.Céljaim
5.1.1. Hosszu tavu cél (4-5 év)

» Az iskola 50. évfordulojanak megiinneplése, rendezvénysorozat, iskolai évkonyv
Osszeallitasa, nyomtatasa. 2019-ben lesz az intézmény fél évszazados, ennek mélto
megilinneplése nagyon nagy el6készitdé munkat jelent. A program Osszeéllitasaban,
kivitelezésében régi kollégakra, tanitvanyokra is szamitok. Az iskola fenndlldsa ota
még nem késziilt évkonyv az itt folyé munkarol, az itt tanitd neves kollégakrol, az itt
végzett és az eltelt id6 alatt orszagos- vagy nemzetkdzi hirnévre szert tett
tanitvanyokrol. A kutatomunka, a dokumentumok Osszerendezése olyan kolléganak
lenne szép feladat, aki hosszu éveket toltott itt, és onként vallalkozna erre a feladatra.
Az évkonyv kiaddsdhoz tamogatokra lesz sziikség, ezek megkeresését sajat
feladatomnak tekintem.

» A Zsigmondy Gimnazium legyen a varoson, a région belill egy jol miikodo, elismert
nevelési-oktatasi kozpont, mely szerves kapcsolatban all a kdrnyezetében 1év6 kozép-
és altalanos iskolakkal.

> A kozép-és rovid tava célok megvalosulasa esetében a mérési mutatok, statisztikai
atlagok, nyelvvizsgak szama emelkedik, fels6fokt intézményben tovadbbtanulok szama
no.

> Palyazati- vagy egyéb forras feltérképezése utan az iskola épiiletének feltjitasa, amely
hozzéjarul, hogy tanitvanyaink szép kornyezetben, kdrnyezettudatos szemléletiiket
fejlesztve ¢éljék mindennapjaikat. Az épiilet-, a vizvezeték-, a flitésrendszer és a
nyilaszarok teljes felujitdsdra sziikség van. Ennek atgondolt {itemezése
elengedhetetlen. Az intézmény alapitdsanak 50. évfordulgjat igy méltd kornyezetben
iinnepelhetnénk meg.

» A 7zsigmondys” didk biiszke legyen az iskolajara, tandraira, és mi is biiszkék

lehessiink tanitvanyainkra.
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5.1.2. Kozéptavu cél (2-3 év)

» Az intézmény szerepvallalasa a varoson beliil tovabb boviiljon. A Gimnazium a varosi
rendezvények kivitelezésében még nagyobb részt vallaljon. A varosi tanulmanyi- és
spotversenyeken tanitvanyaink jo eredményeket érjenek el, ezzel az intézmény jo
hirnevét erdsitsék. A kozosségi szolgalati munka kivitelezésében didkjainkon keresztiil
még tobb intézménnyel Kkeriiljiink kapcsolatba. Azt szeretném elérni, hogy az
intézmény a varos egyik fontos oktatasi-nevelési centruma legyen.

» A varos altalanos iskolaival a kapcsolattartas még szorosabba valjon (projektek,
palyazatok, tovabbképzések, versenyek). A kozponti irasbeli felvételi vizsga
bevezetésével sziikségesnek tartom az erre valo felkészitést matematikabol és magyar
nyelvbdl is.

» Az angol két tanitasi nyelvi altalanos iskolai képzés folytatdsa a gimndziumban
(fenntart6i engedély esetében).

» Az iskolai honlap az intézmény tiikre, atlathatosagat, frissitését sziikségesnek tartom.
A sziiléi munkakozosség altal megfogalmazott elvarasok (pedagoégusok, kozosségi
szolgalat) teljesitését fontosnak tartom. Ez segitené a sziilok t4jékozodasat. A
honlappal kapcsolatos egyéb elképzeléseimmel mar az el6z6ekben foglalkoztam.

» Tanarértékelés bevetetése. Gondos elokészités utan tartom jonak ennek bevezetését. A
szabalyrendszer kidolgozésat, az értékeldlapok Osszedllitasat a felsébb vezetdk koziil
egy pedagogus, a tantestiilet egy onként vallalkozo csoportja és a DOK képviseldi
végeznék el. Az értékeldlapok kitoltésére osztalyfondki- €s informatika o6ran keriilne
sor a szamitogépteremben. A tanuldk csak az dket tanitd pedagogusokat értékelhetnék
egy szamitdgépes program segitségével. A program kidolgozasa, megtervezése
hasznos lenne az emelt szintli informatikat tanulok szdmara. A kiértékelést minden
kolléga megkapnd, majd egyéni elbeszélgetés sordn meghallgatndm a pedagdgus

onértékelését, véleményét, és kozosen terveznénk meg a sziikséges tovabbi 1épéseket.

5.1.3. Rovidtavii cél (1 év)

» A tanév menedzselése.
> Felkésziilés a két tanitasi nyelvli gimnaziumi képzésre (humanerdforras, eszkozok),

amennyiben erre fenntart6i engedélyt kapunk.
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Palyazatok, 0j szponzorok keresése. A mai vilagban egyetlen intézmény sem
engedheti meg maganak, hogy a palydzatokrol lemaradjon. Intézményvezetd
helyettesként is a feladatkérombe tartozott a palyazatok figyelése, megirdsa, és a
kivitelezés koordinalasa. Ezt folytatni és meger6siteni szeretném. Erre a feladatra
nyitott kollégéakat elkiildeném tovabbképzésre, hogy még tobb palydzatunk sikeres
legyen. Az interneten és a kozlonyokben egymast érik a palyazati lehetéségek. Az
ezeken valo sikeres szerepléssel bovitheté a Gimnazium eszkozallomanya, és az épiilet
felujitasa is lehetségessé valhat.

A szponzorok felkutatdsa nem konnyli feladat. Az intézmény vezetdjének
marketingtevékenységébe beletartozik a tamogatok keresése. ElGszor a helyi
vallalkozasokkal, cégekkel vald targyalast tartom fontosnak, ennek kezdeményezését
megteszem.

Az e-naplo naprakész vezetése sziikségessé teszi a pedagogusok szamara 11j tabletek
beszerzését. Ennek kivitelezéséhez az iskola alapitvanyanak tamogatasara szamitok,
vagy egyéb jotékonysagi rendezvény bevételébdl finansziroznam.

IKT eszk6zok hasznalatanak bovitése, interaktiv tablak hasznalata.

Munkakozdsségek munkéjanak megerdsitése (szakmai mithelymunka).

Onallé testnevelési munkakdzosség kialakitdsa a fenntartd engedélyével.

Mindennapos testnevelésorak atszervezése. Az intézmény egy tornateremmel
rendelkezik, ez sem éri el a megfeleld méretet. Az dnvédelmi- és a kondicional6 szoba
csak kis csoport befogadasara alkalmas. A sportudvart a tanulok csak jo iddben tudjak
hasznalni. Testnevelésbdl dsszesen 90 ora van, ehhez jon még 8 6ra onvédelem és 2
ora tomegsport. Ezeknek a problémdknak a kezelése nemcsak a testneveld
kollégéknak gond, hanem az orarend készitése sem egyszerli feladat. A tanuloknak
tobb mint 1/3-a sportol. Ezeknek a diakoknak csak 3 testnevelésoran kell részt
venniiik.

Azt szeretném, ha lehetdvé valna a délutani testnevelés oktatdsa (26ra). A tanév végi
tanuloi igényfelmérésnek megfelelden lehetne kialakitani a kiilonbdzd sportagak
csoportjait. fgy minden tanulo a szamaéra legmegfeleldbb sportaggal foglalkozna,
lelkesebben mozognanak, igy hasznosabb lenne szamukra ez a munkarend. A délel6tti
¢s délutani orakkal megoldodna a helyhiany is.

Pedagogiai programunk tartalmazza az uszasoktatast. Sajnos erre az utobbi években

nem volt lehetdségiink. Testnevelés tantargybol az érettségizék szama emelkedik, az
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elért eredmények is javulnak, ezen kiviil a katonai- és beliigyi rendészeti képzéseink
szlikségessé tennék az uszas oktatasat. Ennek fenntartoi kezelésére sziikség lenne.
A belsémérések rendszerének atgondolasat fontosnak érzem. A 9. osztalyba érkezo
tanulok bemeneti mérése elengedhetetlen, ez a kiindulasi mérési adat. Szovegértésbél,
matematikabol ¢és idegen nyelvbdl a munkakozosségek altal  Osszeallitott
feladatsorokkal képet kapunk az 0j tanuldinkrol. Itt deriil ki szdmunkra, hogy mit
tudnak ténylegesen, mi van a hozott osztalyzatok mogott, mire tudunk épiteni, mit kell
megerdsiteni, vagy potolni. A mérés dnmagaban kevés, sziikkség van a kiértékelésre,
visszacsatoldsra, cselekvési terv kidolgozasara. Amennyiben sziikséges, 0nallo,
egyénre szabott fejlesztési terveket is kell késziteni.
Belsémérések rendje:
9. évfolyam: kotelez6 bemeneti mérés bevezetése (magyar nyelv, matematika,
idegen nyelv)
10. évfolyam: szovegértés
11. évfolyam: idegen nyelv (beszédkészség)

12. évfolyam: matematika
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6. Pedagégiai program. szakmai munka fejlesztése

,»A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nyujtani,
amit a vilag nélkiile nem kapna meg.”

(Gilbert Keith Chesterton)

A Zsigmondy Vilmos Gimnazium pedagdgiai programjanak kidolgozéasaban részt vettem, €s
célom a benne foglaltak megvaldsitasa.

A pedagdgiai program tObbszor moédosult a torvényi valtozasok, és az intézmény
kezdeményezésére. A legfontosabb cél maradt a kiillonbozé képességt és eltérd csaladi
hattérrel rendelkezd tanulok felkészitése a tovabbtanulésra, ill. a szakmara. Az intézmény

1étrejottétdl kezdve kiemelten kezelte a tehetséggondozast €s a felzarkoztatast is.

6.1. A 2016/2017-es tanév képzéstinusai

X X

X X
X

X X

X X

X X

X X
X X

6.2. Kerettanterv, helyi tanterv, szabadon tervezhetd orakeret felhaszndlasa

Az intézmény helyi tanterve tartalmazza a valasztott kerettanterveket, az alabbi tablazatok
részletesen mutatjdk, hogy a szabadon tervezhetd Orakeretet hogyan hasznaltuk fel

évfolyamonként és tantargyanként.
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6.2.1. Emelt szintii angol nyelvi képzés

Tantargyak ,9 1 0 1 1 1 2
évf.  évf. évf. évf.

Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4+1
l. idegen nyelv 3+2 3+2 3+2 3+2
Il. idegen nyelv 3 3 3+1 3+1
Matematika 3 3 3+2 3+2
Torténelem, tarsadalmi és dllampolgdri ismeretek 2+1 2+1 3+1 3+1
Etika
Bioldgia — egészségtan 2 2 2
Fizika 2 2 2
Kémia 2 2
Foldrajz 2 2
Enek-zene 1 1
Vizudlis kultura 1 1
Drama és tanc/Mozgdképkultiira és médiaismeret 1
Miivészetek 2 2
Informatika 1+1 1+1
Eletvitel és gyakorlat 1
Filozofia +1
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Osztalyfénoki 1 1
Szabadon tervezhet6 6rakeret 4 4 6 8
Rendelkezésre allé orakeret 35 36 35 35
Osszesen 35 36 35 35

A képzés profiljanak megfeleléen az elsé idegen nyelv (angol) a 9. évfolyamtol egészen a 12.
évfolyamig magasabb oraszdmot kapott. 11-12. évfolyamon az Oraszam tovabbi emelésére
van lehet6ség (2 ora). Ezzel kivanjuk biztositani az emelt szinti nyelvi érettségi vizsga sikeres
megszerzeését.

A kotelezd érettségi tantargyak koziil a magyar nyelv és irodalom, a torténelem és a
matematika tantargyak oraszama magasabb, ezzel egyrészt a kompetenciamérést, masrészt a
sikeres €rettségi vizsgat készitjiik eld.

Az informatika 6raszamanak emelése nagyon fontos az IKT kompetencia fejlesztése miatt.
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6.2.2. Emelt szintii informatikai képzés

Tantargyak évf.  &vf. évf. évf.

Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4+1
l. idegen nyelv 3+1  3+1 3+1 3+1
Il. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 3+1  3+1 3+2 3+2
Torténelem, tarsadalmi és allampolgari ismeretek 2+1 241 3+1 3+1
Etika 1

Bioldgia — egészségtan 2 2 2
Fizika 2 2 2

Kémia 2 2

Féldrajz 2 2

Enek-zene 1 1

Vizudlis kultura 1 1

Drama és tanc/Mozgoképkultura és médiaismeret 1

Miivészetek 2 2
Informatika 1+1 141 +2 +2
Eletvitel és gyakorlat 1
Filozéfia 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Osztalyfonoki 1
Szabadon tervezhetd 6rakeret 4 4 6 8
Rendelkezésre all6 6rakeret 35 36 35 35
Osszesen 35 36 35 35

9. évfolyamtol kezdve végig tanitjuk az informatikat csoportbontdsban. Tanitvanyaink ezzel
lehet6séget kapnak a kozépszintii elérehozott érettségi vizsga letételére, majd 12. évfolyam
végén az emelt szintli sikeres érettségi vizsgara. Az informatika tantargy oktatasat segiti a

matematika €s az angol nyelv 6raszamanak emelése.
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6.2.3. Katonai képzes.

Tantargyak

évf.  évf. évf. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4+1
I. idegen nyelv (angol) 3+1  3+1 3+1 3+1
Il. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 3 3 3+1 3+2
Torténelem, tarsadalmi és allampolgari ismeretek 2 3+1 3+1
Etika 1
Bioldgia — egészségtan 2 2 2
Fizika 2 2 2
Kémia 2 2
Féldrajz 2 2
Enek-zene 1 1
Vizudlis kultura 1 1
Drama és tanc/Mozgoképkultura és médiaismeret 1
Miivészetek 2 2
Informatika 1+1 141
Katonai alapismeretek +1 +1 +2 +2
Eletvitel és gyakorlat 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Onvédelem +1 +1 +1 +1
Osztalyfénoki
Szabadon tervezhet6 6rakeret 4 4 6 8
Rendelkezésre all6 6rakeret 35 36 35 35
Osszesen 35 36 35 35

A katonai alapismeretek €és az dnvédelem tantargyat végig tanitjuk. Ezenkiviil még a kotelezo

érettségi tantargyak oraszdmanak emelésére forditottuk a szabadon tervezhetd orakeretet.
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6.2.4. Beliigyi rendészeti képzés:

Tantargyak

évf.  évf. évf. évf.
Magyar nyelv és irodalom 4 4 4 4+1
I. idegen nyelv (angol) 3+1  3+1 3+1 3+1
Il. idegen nyelv 3 3 3 3
Matematika 3 3 3+1 3+2
Torténelem, tarsadalmi és allampolgari ismeretek 2 3+1 3+1
Etika 1
Bioldgia — egészségtan 2 2 2
Fizika 2 2 2
Kémia 2 2
Féldrajz 2 2
Enek-zene 1 1
Vizudlis kultura 1 1
Drama és tanc/Mozgoképkultura és médiaismeret 1
Miivészetek 2 2
Informatika 1+1 141
Belligyi rendészeti ismeretek +1 +1 +2 +2
Eletvitel és gyakorlat 1
Testnevelés és sport 5 5 5 5
Onvédelem +1 +1 +1 +1
Osztalyfénoki
Szabadon tervezhet6 6rakeret 4 4 6 8
Rendelkezésre all6 6rakeret 35 36 35 35
Osszesen 35 36 35 35

A beliigyi rendészeti képzés tipusnal is a kotelezd érettségi tantargyak oraszama magasabb,
valamint a belligyi rendészeti ismeretek €s Onvédelem tantargyat oktatjuk a Sszabadon

valaszthato orakeret terhére.
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6.3. Beiskolazasi adatok

Tanévenkénti jelentkezések szama

600

500

400
300
200
100

0

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2107

Tanév

Jelentkezések szama

Az elmult 6t tanévben vizsgaltam a jelentkezések szamanak alakuldsat, a diagramok jol
szemléltetik, hogy az j képzés tipusoknak és a hatékony iskola marketingnek koszonhetden a
jelentkezések szama emelkedett. Kiemelkedéen magas volt ez a szdm a 2015/2016-0S

tanévben mikor harom parhuzamos osztaly inditasara kaptunk lehetdséget.

Tanévenkénti intézményi tuljelentkezés

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Tanév

Tuljelentkezési arany
N w B~ (6] ()} ~

=

o

A diagram azt szemlélteti, hogy az 5 tanévben hanyszoros volt a taljelentkezés az

intézménybe. A 2012/2013-as tanév adatait hasonlitjuk dssze a 2016/2017-es tanév adataival,
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nagyon sz¢€p fejlodés tapasztalhatd. Az intézmény felé a sziilok és jelentkezdk bizalma nétt, ez
azt mutatja, hogy az iskola hirneve javul, olyan képzéseket tudunk nytjtani, ami a megyében

csak nagy tavolsagban érhetok el.

2012/2013 68
2013/2014 68
2014/2015 68
2015/2016 84
2016/2017 68

Az intézménybe felvehetd tanuldi [étszam a 2015/2016-os tanév kivételével nem valtozott.

A felvételi ponthatarok alakulésa:

34 - - )
30 s . :

34 30 25 26
34 33 36 40
41 36 35 38

A tablazat egyértelmilen mutatja, hogy minden inditott képzés tipusunk esetében a felvételi

ponthatarok az évek sordn szignifikdnsan emelkedtek.

A tiszta profilu gimnaziumi képzés kialakitdsa 0j struktarat is kivant. Az angol nyelvi emelt
képzést megtartottuk, e mellé vezettik be az emelt szintii informatikai képzést. Ez a fajta
képzés csak részben jelentett Gjat, mert az informatikai szakkozépiskolai képzésiink soran
szerzett tapasztalatokat, technikat itt sikeriilt kamatoztatni. Az iskola marketingben
hangsulyoznunk kellett, hogy ez gimnaziumi képzés, mert a hagyoméanyos szakkodzépiskolai
képzésiink volt ismert.

Teljesen 0j képzést jelentett 2014/2015-6s tanévben bevezetett katonai és beliigyi rendészeti

képzésiink. A kornyék iskolaiban ez nem volt ismert képzés tipus, a beiskolazasi
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programunkbo6l még nem ismerték meg, hogy ezek ténylegesen milyen képzést jelentenek,
ezért a beiskolazasi ponthatarok alacsonyak voltak. Az els¢ évfolyam elindulésaval,
kollégaim sikeres munkdjanak koszonhetéen a ponthatdrok szépen emelkedtek. Mindkét
képzés irant nagy az igény, ezt jelzik az idei érdeklddések is.

A 2017/2018-as tanévre vezettiik be a kozponti irasbeli felvételi vizsgat matematikabol és
magyar nyelvbdl is. A beérkezo jelentkezési lapok szama 2016. 12. 09-én 123. A kdzponti
irasbeli vizsga bevezetésétdl tovabbi szinvonal-emelkedést varunk. Fontos a késdbbiekben a
tapasztalatok nevelGtestiileti szintli megbeszélése, tovabbgondolasa. Az elsd igy beiskolazott
¢vfolyam tanulmanyi eredményének, neveltségének folyamatos nyomon kdvetését nagyon

fontosnak tartom.

Jelentkezések szama és a felveheto létszam a
2014/2015-6s tanévben
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Képzéstipusok
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Jelentkezések szama és a felveheto létszam a
2016/2017-es tanévben
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A két abra még inkdbb szemléletessé teszi, hogy a felvett tanuldi 1étszamndl mennyivel

magasabb a jelentkezések szama.

Az intézményi nyilt napon résztvevd tanuldk szdma:

Ev Létszam (f6) \
2012 147
2013 193
2014 224
2015 178
2016 146

A nyilt napon résztvevok szdma magas. A 2014-es évben kiemelked6en magas volt, igy
sikertilt harom parhuzamos osztalyt inditanunk a fenntart6 engedélyével. A tobbi évben csak
két osztaly inditasara volt lehetdségiink. A 2016. november 30-ai nyilt napon 146 tanulo vett
részt, ez diagnosztizalja a két osztaly inditasat. A résztvevok csokkend szamanak egyik oka a
kozponti irasbeli felvételi vizsga bevezetése a 2017/18-as tanévben. A tantestiilet
egyetértésével sziiletett meg az az elhatarozas, hogy bevezetjiik a magyar nyelv és matematika
irasbeli felvételi vizsgat. A dontéstdl azt varjuk, hogy a beiskolazasi pontszamaink emelkedni

fognak. Ez maga utan hozza a tanulmanyi eredmények emelkedését is.
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A kozponti felvételi irasbeli vizsgat intézményiinkben 123 tanul6 irta meg.
Magyar nyelv vizsgatargybol elért atlag pontszdm: 26,98.
Matematika vizsgatargybol elért atlag pontszam:  14,6.

A beérkezett jelentkezési lapok szama: 232.

A jelentkezések szdmanak alakulasa:

Fo 90 133 49 99

A jelenlegi képzésstruktarat a 2014/2015-6s tanévben vezettiik be. A torvényi hattér valtozasa
miatt szakkozépiskolai osztalyokat mar nem iskolazhattunk be, igy tiszta profila
gimnaziumma alakultunk 4t. Az informatikai szakkozépiskolai képzésben szerzett
tapasztalatokat kamatoztatjuk az emelt szintli informatikai képzésiinkben. A jol felszerelt
szamitogéptermek igy szintén hasznosulnak. Ennek koszonhetd, hogy tobb 11. évfolyamos
tanitvanyunk eldrehozott kozépszintli érettségi vizsgat tesz, amelyet a 12. évfolyam elvégzése
utan emelt szintre tud hozni.

Az emelt szintli informatikat tanuld csoportban a helyi tantervben megemeltiik a matematika
¢s angol nyelv oOraszamat is. Ez a két tantargy onmagaban is rendkiviil hasznos a tanulok
szamara, ebben a csoportban még hozzajarulnak az informatika tantargy még szinvonalasabb
oktatasahoz.

A KatonaSuli program bevezetésére 2013-ban keriilt sor, eldszor fakultativ tantargyként
kezdtiik el a katonai alapismeretek tantargy oktatasat. A képzési forma sikeresnek bizonyult,
nagy volt az érdeklddés a kornyék altalanos iskolaiban, a beiskolazasunk javult. A felmeriild
tanuloi- és sziildi igényeket vettiik figyelembe, mikor 2014/2015-6s tanévben mar egy 18 {0s
csoportot inditottunk. A 2017/18-as tanév mérfoldko lesz szamunkra, az érettségi eredmények
¢s a katonai vonalon tovabbtanulok szdma mutatja majd meg a képzés tényleges sikerét. A
Honvédelmi Minisztérium 2017-ben dolgoz ki egy 0sztondij-programot, melynek részesei
lehetiink az eddigi eredményeink, tevékenységeink miatt. Ez az 6sztondij program tovabb

novelhetné a jelentkezOk szamat, és a hatranyos helyzetli didkok szamara segitséget nyujtana.
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A katonai csoport osztallyd formalasdnak igénye hozta meg a beliigyi rendészeti képzés
bevezetését. A Dorogi Renddr Fékapitanysag segitségével miikodik ez a képzési forma.
Mindkét képzés gyakorlatorientalt; onvédelem, terepi ismeretek, térképészet, alaki képzés
fontos része a tananyagnak. A nyari KatonaSuli tabor még tovabb erdsiti tanitvanyaink
szakmai elhivatottsagat. A gimnaziumi 4 év alatt felkészitjiikk diakjainkat arra, hogy katonai
alapismeretek és beliigyi rendészeti ismeretek tantargybol sikeres kozép- vagy emelt szintii
érettségi vizsgat tegyenek, €s ezzel hozzésegitjiik dket, hogy a felséfokt képzésben megalljak
a helytiket.

Két csoportban (10. és 12. évfolyam) emelt szintli német nyelvi képzés folyik. A képzés irant
felmeriil6 tanuldi és sziiléi igény valtozo. A fenntart6di tamogatast sem minden évben kaptuk
meg a csoport elinditasahoz. Evek oOta jol miikodd testvériskolai kapcsolatot &polunk
Wendlingen két kozépiskolajaval. A 2015/2016-0s tanév végén tanitvanyaink Tirolban egy 10
napos német tdborban vettek részt. A felmeriild igények tiikrében ¢és a fenntartoi
elképzelésekhez igazodva tovabbra is jonak tartandm a képzés fenntartasat.

Minden évfolyamon inditjuk az angol emelt szintli képzést. A beiskoldzasi mutatoéink ennél a
képzésnél a legjobbak. A képzés 0sztily vagy csoport szinten zajlik. Az angol nyelvi oradk
szama 5 ill. 7. Az el6rehozott kozépszintli érettségizOk szama és eredménye fokozatosan
javul, nyelvvizsgat tett tanulok szama emelkedik. Az angol nyelvet tanitok szama 4 6. J6
csapatként dolgoznak egylitt, megerdsitve és segitve egymadst. Rugalmassagukat, innovaciora
torekvésiiket mutatja a most mar hagyoméanyossd valt angol projektdélutan. Ezzel a
rendezvénnyel a kornyék altalanos iskolasait szolitjak meg. Az angol nyelvi belsdmérés jo
elokészitése a sikeres nyelvvizsganak és érettségi vizsganak. A képzés hatterét egy angol
csoportszoba, egy német nyelv oktatasaval kozosen hasznalt nyelvi labor, valamint a
szamitogéptermek biztositjdk. Ezek a helyiségek projektorral és interaktiv tablakkal
felszereltek.

A Dorog varos két altalanos iskolajaban a 2010/2011-es tanévben (Zrinyi Ilona és EG6tvos
Jozset) kezdddott meg az angol két tanitasi nyelvi képzés. A véros altalanos iskolai, az
odajar6 tanulok sziilei altal is megfogalmazott kérés a képzés folytatasa a kozépiskolaban. A
2015/2016-0s tanévben kérddives felmérést végeztiink a képzésben résztvevd altalanos
iskoldkban, melybdl kideriil, hogy a sziilék 90%-a szeretné biztositani a célnyelvi

tovabbtanulast a helyi kzépiskolaban.
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Az elvarés a képzés folytatdsara erds. A gimnazium vezetdsége ¢és tantestiilete is elkdtelezett
a cél megvalositasaban. Kapcsolatot kezdeményeztiink tobb két tanitasi nyelvii oktatast végzo
kozépiskolaval tapasztalatcsere-szerzés végett. Hospitalasokon vettek részt az angol szakos
kollégdk kozépiskoldkban és az altalanos iskoldkban is. A képzés iranti kérvényiinket 2014-
ben adtuk be el0szor, és ezt azota évente megismételtiik.

A két tanitasi nyelvii gimnazium els6 tanéve a 2018/2019-es tanév lenne, ennek inditasahoz
még engedélyre varunk. A tanulok részérdl a belépés feltétele a Bl szintll nyelvismeret, a
4/2013 EMMI rendelet lehetdséget biztosit arra, hogy ha a tanulok nyelvtudasa nem teszi
lehetévé, hogy célnyelven tanuljak az intézmény helyi tantervében meghatarozott kdzismereti
vagy szakmai tantargyakat, akkor 0. évfolyamra bekeriilhetnek.

Az intézményi képzés bdvitése lehetdvé tenné a gimnazium szakmai szinvonaldnak
emelkedését, segitené azt a kormanytorekvést, amely szerint a fels6foku oktatasba bekertilt
hallgatoknak bemeneti kovetelmény a KER szerint kozépfok (B2) nyelvismeret egy idegen
nyelvbdl.

Idegen nyelven 3 tantargy oktatdsa kotelezd, ennek megvalositdsara humanerdforrast kell
biztositani. Az oktatds beinditdsa vagy bels0 huméaneréforrds atcsoportositasaval,
atképzeésével kezdddhet meg, vagy megfeleld szakos kollégak felvételével.

A képzés beinditasat irasban is tdmogatta a sziiléi munkakdzdsség, a DOK, a gimnidzium
tantestiilete és Dorog varos képviseldtestiilete.

Amennyiben ezt a lehetdséget megkapjuk, készen allunk arra, hogy jol képzett, felséfoku
idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezd tanuldkat neveljlink, akik fels6fokt tanulmanyaik

soran megalljak a helyiiket, és késdbb a munka vilagaban is sikeresek lesznek.

6.4. Tervezett kepzéstipusok

angol emelt nyelvi képzés 17 f6
két tanitasi angol nyelvi képzés 17 f6
emelt informatikai képzés 17 f6
katonai-, belligyi rendészeti képzés 17 f6
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A Kkatonai- és a beliigyi rendészeti képzést tigy alakitanam at, hogy a 9. és a 10. évfolyamon
katonai alapismereteket oktatnank, a 11. és 12. évfolyamon pedig beliigyi rendészeti
ismereteket. Ezeknek a tantargyaknak a kerettanterve erre lehetdséget biztosit, a tanulok igy
mindkét tantargyat tanulhatnak, és a megszerzett ismereteik alapjan donthetnének, hogy
melyik tantargybol érettségizzenek, tanuljanak tovabb.

Sziikségesnek tartom, hogy az idegen nyelvek oktatdsdban ténylegesen biztositsunk valasztasi

lehetéséget. Oraadd pedagogus alkalmazasaval vezetnék be még egy idegen nyelvet.

6.5. Tehetsegoondozas és felzarkoztatas

A gimnazium feladata a tehetséggondozas mellett a felzarkdztatas is, Ggy, hogy a kettd kozti
szakadék ne mélyiiljon, hanem a tehetségek vonzzak magukhoz a lemaraddkat. Nem elég a
tehetségeseket felkésziteni az OKTV-re, és a lemaradokat korrepetdlni, sziikség van
differencialt 6ravezetésre, IKT eszk6zok hasznalatara, 1) oktatdsi modszerek kiprobalasara.
Az intézmény felvallalja a tanulasi és magatartasi problémakkal kiizd6k nevelését és
oktatasat, ez jol szervezett megoldast igényel. Sziikséges olyan egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasa ezekre a tanuldokra, amelyek gyakorlatkzpontuak. Ezek kidolgozasa és
kivitelezése tobbletterhet jelent a pedagdgusoknak, viszont egy jol kidolgozott rendszer
mitkddésével, valamint a lemarado tanulok tervszerli felzarkoztatasaval megtériil a befektetett
energia.

Emelt szintii érettségire felkészitést biztositunk tanitvanyaink szamara 11-12. osztalyban heti
2-2 oraban. Elozetes felmérés alapjan jelentkeznek a tanulok a szdmukra hasznos 6rara. Ezek
a tanorak az orarendben a nap végére keriilnek, hogy barkinek lehetésége legyen azokon részt
venni.

Versenyfelkészitést és korrepetalast a kollégdim ingyen végeznek, ezek finanszirozasara
eddig nem volt lehetdség.

Tobb iskolaban jol miikodé gyakorlat, ezért én is adaptilni szeretném, egy tanuldi
projektmunka megvalosulasat 10-11. osztalyban. Ez azt jelentené, hogy minden didk a
tanulmanyai alatt egyszer részt kell vegyen egy projektmunka létrehozasaban €s eldadasaban
egy témahét keretében.

Ez lehet 6nalld kutatomunka, egy elkészitett sajat termék, egy kiscsoportos mithelymunka.
Mindenki maga donthetné el mit valaszt: makett-, interjukészités, minikiallitas, audiovizualis
termék... A csoportban dolgozas soran fejlédne az egymasra figyelés képességiik,

kideriilnének az erdsségeik és fejlesztheto teriileteik. A munkat konzulens tanar segitené.
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/. Zaro gondolatok

»A JOvO az nem egy olyan hely, ahova
belépiink. Azt mi hozzuk 1étre.”

(Leonard 1. Sweet)

Nagy atalakulasok, valtozasok zajlanak a mai magyar koOzoktatasban. A Zsigmondy
Gimnaziumnak is allanddsagra, és kis 1épésekben zajlé innovaciora van sziiksége.

Az iskola iranti elkotelezettségem, jobbitd szandékom, egylittmitkddési képességem motivalt
arra, hogy ezt a palyazatot elkészitsem.

Egy intézmény igazgatdja nemcsak jo vezetd és jo tanar, hanem kicsit jogdsz, statisztikus,
kozgazdasz, szonok, pszichologus..., de leginkabb jo ember kell legyen.

A palyazat elnyerése esetén a Zsigmondy Vilmos Gimnazium igazgatdjaként kovetkezetes,
emberséges vezetést kinalok a kollégaimnak; szeretetteljes szigort, alapos, hasznalhatd tudast
a tanuloknak; korrektséget, szinvonalas nevel6-oktatdé munkat a sziiloknek; az intézmény
érdekeit mindenekeldtt képviselni tudd igazgatast a mindenkori fenntartonak.

Tobb mint 30 éves eredményes oktato-neveld munkam, valamint a 6 €v soran megszerzett

vezetOi tapasztalatom alapjan képesnek érzem magam az intézményvezetoi feladat ellatasara.

Ehhez a munkéahoz kérem megtiszteld, tamogatd bizalmukat.

37



R

Mellékletek

Biologia-foldrajz szakos tanari egyetemi oklevél mésolata
Szakvizsgazott pedagdgusi, kozoktatasi vezetoi oklevél masolata
Munkaltatéi igazolés: Tatabanyai Tankertileti Kozpont

Hatosagi bizonyitvany
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